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1 Sammanfattning

I inledningen av aret har fokus legat pa férandringar av organisation och dvergripande processer och
byggprojekt. En ny namnd har tilltratt och introducerats i férvaltningens uppdrag och verksamhet. En ny
enhet, Bredsand, har tillkommit. Namndens verksamheter pagar fullt ut i alla delar dar besoékstal och
deltagartillfallen i stort har dterhdamtat sig efter pandemin.

Den foreslagna centraliseringen av ekonomi- och kommunikationsfunktionerna paverkar forvaltningen
och kan komma att innebara en 6versyn av den egna verksamheten och dess organisation. Samtidigt
pagdr arbete med flera kommundvergripande processer, inom bland annat samhallsbyggnadsflodet,
oversiktsplanering, miljo- och héllbarhetsfragor och ny styrmodell, dar forvaltningen bidrar med resurser.

| upplevelsenamndens langsiktiga plan 2020-2023 finns de sex av kommunfullmaktiges mal som
namnden prioriterat, samt medarbetarmal och finansiella mal. | upplevelsenamndens arsplan finns de
prioriterade satsningar som namnden valt att genomfdra under dret for att na malen ar 2023.
Beddmningen ar att alla verksamhetsmalen ar pa ratt vag for maluppfyllelse.

Uppfoéljningen av medarbetarmalen visar att sjukfranvaron for perioden januari-mars 2023 lag kvar pa
samma niva som foregdende ar, 7,3 procent. Den externa personalomsattningen var under arets tre
forsta manader 1,4 procent och férvantas pa helar bli lagre an féregaende ar.

Upplevelsenamndens budget for 2023 ar 164,3 miljoner kronor. Prognosen ar 162,0 miljoner kronor. Det
ar en positiv budgetavvikelse for aret med 2,3 miljoner kronor.

Namndens investeringsbudget redovisar ett overskott pa 1,5 miljoner kronor.

2 Uppdrag och ansvar

Upplevelsenamndens ansvar utovas i huvudsak inom tva verksamhetsomraden: Idrott och fritid och
Kultur och turism. Pa upplevelseférvaltningen finns ocksa en central administrativ stab: Utveckling och
stod. Forvaltningen har cirka 145 anstallda.

En ny enhet, Bredsand, har tillkommit i borjan av aret. | april dverfordes ansvaret for vattenreningen fran
enheten Idrottshallar till enheten Badanlaggningar.

Upplevelsenamndens uppdrag och ansvarsomraden ar:

Kulturskolan
icke foreningsorganiserade fritidsaktiviteter for barn och unga
framjandet av fysisk aktivitet bland kommunens alla invanare

att det finns andamalsenliga anlaggningar och lokaler for fritids-, idrotts-, kultur- och annan
rekreativ verksamhet

bedriva Fritidsbanken i kommunal regi

e attgdra anldggningar och lokaler tillgangliga for allmanhet och féreningar genom att hyra ut
eller pd annat satt upplata dessa

e kommunens idrottsstipendier

o framjandet av kulturlivet i kommunen

e att folkbildning och biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med bibliotekslag (2013:801)

e konstnarlig utsmyckning av kommunens offentliga byggnader och platser; inkép och férvaltning
av kommunens konstverk och samlingar; samt beslut om deras placering

e kommunens kulturstipendier

¢ framjandet av kommunens besdksnaring

e parkguidningsverksamheten

o  kulturmiljovard och kulturhistoria; stod till lokalhistorisk forskning; samt

¢ kommunens museiverksamhet

e verka for att estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla och/eller i samhallsbilden karaktaristiska
byggnader och miljoer bevaras
e kommunens konsumentvdgledning
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e kommunens uppgifter som tillstdndsmyndighet for lotteritillstand enligt spellagen (2018:1138)

e verksamhets- och konsultativt stod till verksamheter och féreningar inom kultur- och
fritidsomradet

e stod till foreningar och verksamheter nar det galler lokaler och anldggningar; ndmnden ska
beakta Boverkets foreskrifter om statsbidrag till allmanna samlingslokaler (2017:2)

e att behovet av infrastruktur inom idrotts-, fritids-, kultur- och rekreationsomradet ar val
dokumenterat och finns tillgangligt som underlag for 6versiktsplanering, programarbete etc.

3 Vasentliga handelser

Som en del av foreslagna effektiviseringsatgarder for 2023 pagar arbete med att centralisera ekonomi-
och kommunikationsfunktionerna vilket paverkar upplevelseforvaltningen. Om beslut fattas om
centralisering kommer fem medarbetare att flyttas fran utveckling och stéd till
kommunledningsforvaltningen fran och med 1 augusti 2023. Tydligare styrning och ledning samt
effektivare arbetssatt ar forvantade positiva effekter. Under forandringsprocessen och framover behover
leveransen till kommunens invénare och bestkare sdkerstéllas. Centraliseringen kan komma att innebara
en dversyn av den egna verksamheten och dess organisation. Enheten utveckling och stdd har paverkats
av personalférandringar i borjan av aret

| januari meddelade den externa aktdren att man ville saga upp tomtrattsavtalet och avsluta sin
verksamhet ute i Bredsand. En ny enhet har bildats med avsatta resurser. Enheten Bredsand har forberett
ett Overtagande av verksamheten samt for att kunna bedriva verksamheten i kommunal regi. Samtidigt
har ett gediget planeringsarbete genomférts for hur omradet kan starkas och géras mer attraktivt for
invanare och besdkare. Overtagandet har dven kravt insatser inom ekonomi och kommunikation.

Kommunikationsarbetet for att marknadsfora verksamheternas utbud har fortsatt, men har inte kunnat
ske i den takt som planerats. Det beror pa tvd mer omfattande uppdrag har tillkommit i och med
Bredsands camping och Tradgardsdagen. Dessa uppdrag konkurrerar med andra prioriterade uppdrag
och begransar mojlighet att utveckla forvaltningens kommunikationsarbete. Pressmeddelanden,
annonser kring lov och storre evenemang samt lansering av en ny evenemangskalender har skett enligt
plan. Turistkartan har uppdaterats och tryckts, vilket gors vart annat ar.

Inom uppdraget att utreda "Féreningarnas hus" har féreningarnas behov av lokaler kartlagts i nara dialog
med foreningslivet. | uppdraget ingar aven att visa pa mojliga I6sningar fér Féreningarnas hus.

Hyreskontraktet for Sommarro flyttades over till upplevelseférvaltningen vid arsskiftet med syftet att
battre samordna kommunens samverkan med funktionsrattsrorelsen samt utveckla forutsattningarna for
bad pa Sommaro fér manniskor med funktionshinder.

Riktlinjer for arbetet inom kommunen med offentlig konst har tagits fram och beslutats i namnden.

Enheten unga (fritidsgard) har 6kat samarbetet i den forebyggande samarbetsformen SSPF och inlett ett
tatare relationsskapande samarbete med saval bevakningsbolaget som den ideella organisationen
Trygga Barnen. Tidigare MBU- deltagande (Ma@nniskan bakom uniformen) ungdomar har startat upp en
ambassadorsforening, MBU AF Enkdping.

Biblioteket har beviljats statligt bidrag for kompetenshdjande insatser inom lasframjandelyftet med fokus
pa barns och ungas lasning och att utdka biblioteksbussturerna fér kommundelar som har langre till
bibliotek an andra delar av kommunen.

Pepparrotsbadets forsaljning av badbiljetter och sasongskort har dvertraffat forvantningar i borjan av
aret. Under lovveckorna har Pepparrotsbadet varit ett attraktivt besoksmal for intilliggande kommuner.

Ett arbete pagdr med att for forsta gdngen kunna stalla om Bahcohallen till masshall efter att issasongen
ar slut. Det kommer skapa storre mojligheter for kommunen att erbjuda naringslivet fler ytor och tider att
boka in for olika arrangemang. Fyra strre arrangemang ar redan inbokade.

En satsning pa motionssparen har paborjats for att skapa en mer inbjudande och sékrare vistelse for
motionarer.

Beslut har fattats om att uppféra en uppvarmd konstgrasplan pa Enavallen redan under 2023.
Byggnationen av omkladningsrum pd Korsangen pdgdr. Bada dessa projekt forvantas skapa battre
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forutsattningar for foreningslivet som nyttjar dessa anlaggningar.

4 Uppfoljning verksamhetsmal

Kommunens

X KF mal 2023
uppgift

Analys av maluppfyllelsen

Mal 1: Det finns flera
andamalsenliga satt att komma
i kontakt med kommunen och
man far snabba svar pa sina
fragor

Namnden arbetar fér en hég serviceniva
gentemot féreningslivet och tillhandahaller
stod och radgivning genom digitala tjanster,
informationsbrev, foreningsdialoger och
bokningsservice.

Pa
ratt
vag

Mal 2: Enkdpingsborna kénner
fortroende for hur kommunen
styrs och kanner att de kan vara
delaktiga i kommunens
utveckling

En 6versyn av rutin for synpunktshantering
pagar. Mgjligheten att lamna
synpunkter/klagomal pa kommunens
verksamheter

skapar delaktighet for medborgaren och
mojlighet att kunna medverka i
verksamhetens forbattringsarbete.

P3a
ratt
vag

Mal 3: De som bor pa
landsbygden kadnner att deras
del av kommunen ocksa

Delakt|ghet och utvecklas

demokrati

Kulturskolans undervisning i
kompanjonlararskap och
instrumentalundervisning pagar och
genomfors enligt plan.

Kulturgarantin till samtliga skolelever i
kommunen och kulturaktiviteter i hela
kommunen pagar och genomfors enligt plan.

Det mobila biblioteket och Boken kommer ger
biblioteksservice service i hela kommunen.

Fjardhundra och Hummelsta fritidsgérd
erbjuder motesplatser i kransorterna.
Verksamheterna har genomfort aktiviteter
enligt plan, bland annat aktiviteter i sporthall,
filmvisning och olika lovaktiviteter

Foreningsdialoger kring utvecklingsplaner har
genomforts i Fjardhundra, Grillby, Lillkyrka,
Orsundsbro och Hummelsta. Arbetet med ett
nytt omkladningsrum pa Alstabadet ar bestallt
och férvantas fardigstallas innan midsommar.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara pa
ratt vag och uppnas pa helaret.

Pa
ratt
vag

Mal 7: Alla elever och
studerande far vagledning och
stod utifran sina egna behov
och férutsattningar

Livslangt
larande

Kulturskolan har bidragit till den kommunala
grundskolans musikundervisning enligt plan.
Tillsammans med skolans pedagoger sker
undervisning i forskoleklass i musiklek och i
arskurs 2 med kompanjonlérarskap mot skolans
mal i dmnet musik. Skolbiblioteksverksamheten
sker i samarbete mellan skola och
biblioteksverksamheten och pagar enligt plan.
Kulturgarantin till samtliga skolelever i
kommunen och kulturaktiviteter i hela
kommunen pagar och genomfors enligt plan.
Museet arbetar aktivt med att undervisa och
folkbilda om Enkopingstraktens forflutna fran
stenaldern till idag genom visningar for
kommunens skolor, forskolor. Museets
skolprogram har kommunicerats pa ett nytt
och tydligare satt och en museipedagog
kommer anstéllas i juni 2023.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara pa

Pa
ratt
vag
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Kommunens

. KF mal 2023
uppgift

Analys av maluppfyllelsen

ratt vag och uppnas pa helaret.

Mal 8: 1 Enkoping har vi vl
fungerande metoder och
arbetssatt for integrering

Sjalvstandigt liv

El sistema pagar enligt plan och under maj
planeras familjekonserter, Vanstay, pa bade
Endgla och Rombergaskolan. Arbete med
gestaltad livsmiljo och enprocentsregeln,
sakerstalla biblioteksservice for samtliga
kommuninvanare och under skoltid pagdr och
genomfors enligt plan.

Deltagande i den kommungemensamma
utvecklingen av Social hallbarhet genom
verksamhetsoverskridande workshops. Fortsatt
samarbete inom SSPF (socialtjanst, skola, polis,
fritid) pa individ- och gruppniva. Samverkan
genom MAIA-natverket och planering av 6ppna
forelasningar. HBTQi omcertifiering genom
RFSL. Fortsatt arbete med MBU (Manniskan
bakom Uniformen) och uppstart av
ungdomsambassadorsforeningen MBU AF
Enkoping.

Tillsammans med Enkopings hyresbostader har
ett samarbete inletts med den ideella
féreningen Mamma United. Samarbetet blir en
del i kommunens forebyggande arbete for att
starka foraldrar i sitt foraldraskap och ska bidra
till social hallbarhet.

Fritidsklubbar och fritidsgardar i Enk&pings
kommun &r trygga motesplatser for barn och
ungdomar fran arskurs 3 till och med den dag
man fyller 20 ar. Verksamheterna &dr 6ppna och
kostnadsfria.

Sammantaget bedoms méluppfyllelsen vara pa
ratt vag och uppnas pa helaret.

Mal 11: Enkoping har ett brett
och tillgangligt utbud av
aktiviteter och upplevelser

Gemenskap och
upplevelser

Ett arbete pagar med att utveckla
forutsattningarna fér bad i Sommaro och en
badramp ska anlaggas till badsasongen 2023.

Lovaktiviteter under sportlov och pasklov har
genomforts enligt plan i de olika
verksamheterna.

Kulturskolan har genomfort konserter,
forestallningar, en demoturné samt "6ppna
hus" i Enképing och i kransort enligt plan.

Fritidsklubb och gard ar métesplatser som
erbjuder blandade aktiviteter for barn och
ungdomar. Arbetet sker enligt plan.

Ny konstgrasplan pa Enavallen C-plan kommer
att uppforas under dret och arbetet med nytt
konstgras till Teknikcenter pa Enavallen startar i
maj. | projektet kommer befintligt konstgras
flyttas till Lillkyrka.

Pa
ratt
vag
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Kommunens
uppgift

KF mal 2023

Analys av maluppfyllelsen

Arbete med Overtagandet av Bredsands
camping pagar. Har planeras aven for ett nytt
utegym.

Den omstandigheten att projektet Kulturhus
Joar férsenats paverkar maluppfyllelsen pa
totalen men maluppfyllelsen bedéms anda vara
pa ratt vag.

Mal 13: Enkoépings kommun har
ett attraktivt samarbete med
foreningsliv och foretagare i
leveransen av service till
invanarna

Den under 2022 framarbetade atgardsplanen
avseende arbetet mot foreningslivet ar
genomford, totalt ett 20-tal dtgarder.

Foreningsdialoger kring utvecklingsplaner i
kransort har genomfoérts. Samarbete sker
mellan Pepparrotsbadet och naringslivet i
samband med destinationsdvernattningar.

Flera nya IOP-avtal har tagits fram. Med
Enkopings Stads hembygdsférening avseende
att levandegorande Wallinska Garden, med J.P.
Johansson sdllskapet avseende
visningsverksamhet i Bahcomuseet, med
Enkopingsortens Fotbollsallians avseende
utvecklingen av fotbollen i Enkdping med OK
Enen avseende Hittaut samt med Funktionsratt
Enkoping avseende tillgangliggéra Sommarro.

Inom projekt Kulturhus Joar har férvaltningen
genomfort dialoger med civilsamhallet och
medarbetare for att ge arkitekten de basta
forutsattningarna att uppfylla effektmalen for
kulturhus Joar.

Inom uppdraget att utreda "Féreningarnas hus"
kartlaggs foreningarnas behov av lokaler i nara
dialog med foreningslivet, bade genom enkater
och dialoger. | uppdraget ingar dven att visa pa
mojliga I6sningar for Foreningarnas hus.
Arbetet I6per enligt plan. Dock paverkas den
ordinarie processen med stod till civilsamhallet
i viss grad.

Under dret arbetar forvaltningen utifran
formulerad handlingsplan for arets stadskarna
2025, med tillhérande aktiviteter. Fokus ligger
pa att lyfta det som redan arrangeras i regi av
forvaltningen, samt skapa mervarde till det som
anordnas pa Stora torget, i samverkan med den
externa funktionen centrumutvecklare, som bar
uppdrag fran Enkopings Centrumsamverkan.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara pa
ratt vag och uppnas pa helaret.

Pa
ratt
vdg

Mal 14: Enkoping ar en

Ett langsiktigt arbete med att byta ut

klimatsmart, fossilfri och val fossildrivna bilar till fossilfria inklusive Pa
Hallbar livsmiljé fungerande kommun dar det ar laddinfrastruktur pagar. Laddinfrastruktur till ratt
enkelt att ha en hallbar livsstil Kaptensgatan och Idrottshuset ar bestallt av vag
samhallsbyggnadsfoérvaltningen. Tva bilar
kommer bytas ut till elbilar.
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Kommunens

. KF mal 2023
uppgift

Analys av maluppfyllelsen

Mal 20: Enkdping har en stark
besdksndring

Naringsliv och
arbetsmarknad

Arbetet med projekt Regional cykelled
Enkoping-Habo fortsatter enligt plan.
Upplandsstiftelsen ar ledhuvudman och
deltagande kommuner har ingatt ett
samverkansavtal som har varit som information
till berérd namnd.

En uppdaterad version av katalogen till det
lansgemensamma projektet 100 nya svenska
bussar har tagits fram. Flera nya aktérer har
anslutit. Den nya versionen lanserades i
samband med 60 plusmassan i Uppsala, i slutet
av mars manad.

Planering infor sésong inom ramen for Fyra
Malarstader med fokus pa batturism pagar. Ett
uppstartsmote med deltagande gasthamnar
har genomférts. Enkdpings gasthamn
forbereder sasong genom rekrytering av arets
hamnvardar samt anslutning till det
gemensamma gasthamnskortet.

En avsiktsforklaring mellan parterna Region
Uppsala, Upplandsstiftelsen, Enkdpings
kommun och Habo kommun har tagits fram
enligt plan.

Upplevelseforvaltningen har statt vard for en
kunskapsdag for lanets kommuner och
destinationer. Dagen innehdll information fran
Leader, forelasning om cykelturism, med
riktning regional cykelled, studiebestk med det
nya eltdget samt bussfard genom
Fjardhundraland. Planering infor hdstens
kunskapsdag pagar.

| syfte att uppmarksamma beséksmal och
smultronstallen runt om i kommunen har en
fototavling agt rum dar det vinnande bidraget
finns pa omslaget till besokskartan. Tavlingen
skedde i samverkan med
kommunikationsenheten pa
kommunledningsférvaltningen.

Upplevelseforvaltningen har deltagit pa en
resemassa i Uppsala, dar besoksmal var i fokus. |
montern lyftes Enkdpings parker,
marknadsféring av Tradgardsdagen och
aktiviteter inom Fjardhundraland. Cirka 5 000
personer besdkte massans tva dagar. Planering
for fler massor pagar.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara pa
ratt vag och uppnas pa helaret.

Pa
ratt
vdg
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5 Uppfoljning medarbetarmal

KF mal 2023 Analys av maluppfyllelsen
Mal 21: Okat Medarbetarundersékningen (HME) genomfoérs i maj och Bed
medarbetarengagemang resultatet kommer att redovisas i delarsrapporten. oms
€j
Ml 2..2: Lf!darg/chgfer kannet att de Medarbetarundersékningen (HME) genomfors i maj och Bed
har ratt forutsattningar att gora ett B -
. o resultatet kommer att redovisas i deldrsrapporten. oms
bra jobb och utvecklas i sin roll o

Mal 23: Sjukfrdnvaron i Enkdping
ska minska

Upplevelseforvaltningens sjukfranvaro var under arets tre
forsta manader 7,3 procent vilket ar pa samma niva som for
heldret 2022. | bérjan av aret var det fortsatt omfattande
spridning av covid, RS och influensa i samhallet. Manga av
forvaltningens medarbetare arbetar i 6ppen verksamhet utan
mojlighet att arbeta pa distans vilket resulterar i hogre
sjukfranvaro.

Utgangslaget for sjukfranvaron 2019 var 5,5 procent. Malet
som da sattes pd 4 procent var innan pandemin och dess
effekter pa samhallet vilket kommer gora malet svart att
uppna.

Ej pd
ratt
vag

Mal 24: Kommunens (externa)

For upplevelseforvaltningen &dr den externa
personalomsattningen under arets tre forsta manader 1,4
procent. Siffran ackumuleras under dret, da fler personer slutar

personalomsittning r ligre &n atta for varje manad som gar. Darmed 6kar antalet. r;ci

procent Utfallet for helaret 2022 var 9,9 procent. Namndens mal ar 7 Vi
procent och bedémningen ar att maluppfylinad &r pa ratt vag. 9
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6 Uppfoljning ekonomi

6.1 Resultatrakning

el el Prognos Avvikelse
Intakter / Kostnader (mnkr) B;:;;I;t :;r?luzj(?;z- :;r?luzj;;?: B; gzg; t helar promg:)r:os
ALs budget
Taxor och avgifter 10,8 3,6 4,7 12,5 12,4 -0,1
Bidrag (intakter) 4,5 1,6 0,9 1,5 3,2 1,7
Ovriga intakter 23,9 7,7 8,0 24,6 29,1 4,5
Summa intakter 39,2 12,9 13,6 38,6 44,7 6,1
Personalkostnader -79,4 -25,5 -27,9 -86,5 -89,6 -3,1
Bidrag (kostnader) -6,0 -4,0 -4,5 -6,4 -6,5 -0,1
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -68,6 -22,7 -24,0 -73,5 -72,6 0,9
Ovriga driftskostnader -28,4 -8,0 -8,4 -26,3 -27,8 -1,5
Kapitaltjanstkostnader -89 -2,6 -3,2 -10,2 -10,2 0,0
Summa kostnader -191,3 -62,8 -68,0 -202,9 -206,7 -3,8
Summa totalt (mnkr) -152,0 -49,9 -54,4 -164,3 162,0 2,3
6.2 Driftsredovisning
) ) Trerar Avvikelse
okt | Ut |t | Saost | T | Progeos
goes budget
Turistinformation/Camping -2,8 -0,8 -1,1 -3,3 -1,5 1,8
Allman kulturverksamhet -14,1 -4,7 -5,1 -15,6 -15,1 0,5
Bibliotek -13,6 -4,0 -5,0 -15,6 -15,8 -0,2
Kulturskola -11,6 -3,6 -3,8 -12,7 -12,4 0,3
Idrotts- och fritidsanlaggningar -86,5 -28,0 -28,6 -92,4 -91,0 1,4
Fritidsgardar -6,7 -2,2 -2,6 -7.3 -7,7 -0,4
UPF OH -11,2 -3,3 -4,4 -11,6 -12,0 -0,4
Integration -0,6 -0,2 -0,2 -0,7 -0,8 -0,1
Ovriga verksamheter -0,9 -0,3 -0,5 -1,4 -1,4 0,0
Totalt (mnkr) -152,0 -49,9 -54,4 -164,3 -162,0 2,3

6.3 Ekonomisk analys

Flera osdkerhetsfaktorer som upplevelsenamnden har liten mojlighet att paverka gor det svart att sa hari
borjan av aret fa grepp om helheten och hur olika férandringar kommer paverka prognosen. Osdkerhet
finns bland annat kring 6vertagandet av drift av campingen och stugby vid Bredsandsbadet samt hur
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den foreslagna omorganisationen kommer paverka forvaltningen.

Upplevelsenamndens budget for 2023 ar 164,3 miljoner kronor. Prognosen ar 162,0 miljoner kronor. Det
ar en positiv budgetavvikelse for aret med 2,3 miljoner kronor.

De vasentligaste avvikelser som finns mellan budget och prognos ar foljande:

Namnden har beviljats externt finansierade projektmedel till biblioteket och kulturskolan.
Projektmedel var inte budgeterade utan finns i prognosen som erhdllna bidrag med 1,4 miljoner
kronor, som personalkostnader med 1,0 miljoner kronor och som 6évriga driftskostnader med 0,4
miljoner kronor. Intakt frdn bidrag har motsvarande kostnad vilket gér att summan i prognosen ar
noll.

Beslut om att upplevelsenamnden ska driva campingen i Bredsand. En justering av budgeten
kommer ske under dret och de fordelas pa verksamheterna turism (turistinformation/camping)
och idrotts- och fritidsanldaggningar. Prognosen for Bredsandsbadet ar ett 6verskott med 0,2
miljoner kronor men ar dock osdker och behover foljas upp I6pande under aret. Féljande storre
avvikelser finns i dagslaget:

o intakter for uthyrning av campingplatser, stugor och vandrarhem mm prognostiseras till

4,3 miljoner kronor

o personalkostnader uppgar till 2,8 miljoner kronor

o ovriga driftskostnader till 0,9 miljoner kronor

o hyresokning med 0,3 miljoner kronor

Namnden har tidigare fatt en 6kad ram for investeringsprojekt. Tidplanen har forskjutits. Dessa
kostnader finns budgeterade 2023, men kommer inte ge utfall fullt ut. Det galler bland annat
gamla brandstationen Orsundsbro, omkladningsrum C-paviljong Enavallen och omkladningsrum
Korsangen. Har ingdr dven konsekvens av beslut av kommunstyrelsen om att tidigareldagga ny
konstgrasplan fran 2024 till 2023. Ett overskott pa totalt 2,1 miljoner rapporteras pa varav 1,8
miljoner kronor avser lokalhyror. Projektet omkladningsrum Korsangen ar en besparingsatgard i
andringsbudgeten och kommer, om beslutet tas, att minska éverskottet med 1,1 miljoner kronor.

Hyreskostnaden for Torggatan 21 ger ett underskott pa 0,6 miljoner kronor. Kostnaden har
tillkommit da upplevelsendamnden fatt ett nytt uppdrag och ansvar for seniorverksamhet som
tidigare legat hos vard- och omsorgsnamnden. Orsaken till underskottet ar att budgetmedel fér
att tacka kostnaden inte beviljades nar kommunfullmaktige beslutade om arsplan med budget
2023.

Personalkostnaderna ar pa flera enheter lagre an budgeterat. Det beror bland annat pa glapp vid
rekrytering av vakanta tjanster, sjukfranvaro och att verksamheten aktivt arbetar med sin
organisation for kostnadseffektivitet. Det finns aven enheter som har hogre personalkostnader an
budgeterat, vilket beror pa behov av en tillfallig anstallning som forstarker verksamheten pa
grund av ett 6kat antal besokare och tidigarelagd rekrytering for att tacka en kommande
pensionsavgang. Hogre [0nedkningar for kommunals I6neavtal an berdknat i budget ger en
avvikelse pd 0,5 miljoner kronor. Samtidigt ar dven bidrag for personal hdgre an budgeterat med
0,4 miljoner kronor.

De besparingsatgarder som namnden beslutat om infér 2023 kommer inte att kunna genomforas
fullt ut under dret. Det avser besparingen pa 0,1 miljoner kronor pa Fritidsbanken Orsundsbro
och den planerade intékten pad 0,1 miljoner kronor pa en anldaggning som idag ar hyresfri. Dessa
tva atgarder kommer behova skjutas till 2024 pa grund av orsaker kopplade till avtalen.

En tillfallig satsning med 0,2 miljoner kronor gors i form av ljus- och kulturarrangemang till
hosten 2023. Uppdraget ar kommungemensamt och kommer fran kommundirektoren. Syftet ar
att an mer satta Enkoping pa kartan och att skapa arrangemang som lockar saval turister som
invanare och starker naringslivet i Enkoping.

Analys av utfall mot budget per januari-april utifran driftsredovisningstabellen

Total avvikelse mellan utfall och budget for perioden januari- april uppgar till 0,9 miljoner kronor. De
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storsta avvikelserna finns for idrotts- och fritidsanlaggningar, allman kulturverksamhet och UPF OH.

For verksamheterna allman kulturverksamhet och UPF OH bestar avvikelserna av férandringar av
personalkostnader. Inom kulturverksamheten beror avvikelsen pa en vakans under rekrytering av
museipedagogtjanst och en foraldraledighet inom museet. Inom verksamheten UPF OH beror avvikelsen
pa tillfalliga personalférandringar.

For verksamheten idrotts- och fritidsanldaggningar beror avvikelserna dels pa att forskjutning av tidplan
for investeringsprojekt och dels pa grund av att avtalet med First Camp har sagts upp som tidigare
medférde kostnader och intakter under hela dret men nu i huvudsak har intakter och kostnader for fran
och med maj manad.

Personalkostnaderna inom verksamheten idrotts- och fritidsanlaggningar ar 0,3 miljoner kronor lagre pa
grund av bland annat minskad personalstyrka, som beror pa sjukskrivning och tjdnster som inte tillsatts.

Okade intdkter pa Pepparrotsbadet pa 0,3 miljoner kronor beror pa 6kad forséljning i restaurangen pé
vinterlovet samt 6kad forsaljning av enkelbiljetter. Minskade intakter av planer och ishallar for perioden
med 0,2 miljoner kronor beror dels pa minskade intakter fér uthyrning av planer och dels pa att budget
inte 6verensstammer med faktureringsperiod.

Kommentarer till analysen som behdvs for att férsta avvikelser i resultatrakningstabellen

Namnden har beviljats externt finansierade projektmedel till biblioteket och kulturskolan. Projektmedel
var inte budgeterade utan finns i enbart i utfallet och det ger en avvikelse med 0,4 miljoner kronor for
perioden pa bidrag och 0,3 miljoner kronor pa [6ner samt en mindre avvikelse pa 6vriga driftskostnader.
Intakt fran bidrag har motsvarande kostnad vilket gor att summan i prognosen ar noll.

For perioden ar avvikelsen for forskjutning av tidplan for investeringsprojekt 0,3 miljoner kronor och har
storst avvikelse for lokalhyror, 0,1 miljoner kronor och dvriga driftskostnader 0,2 miljoner kronor.

Ovriga avvikelser finns inom taxor och avgifter med 0,3 miljoner kronor.

Fotnot: | tabellen ovan summeras foljande verksamheter i rubriken Féreningsbidrag exkl kultur: Allméan
fritidsverksamhet, Stod till studieorganisationer, Aldreomsorg och Insatser till personer med
funktionsnedsattning och under rubriken Ovriga verksamheter: Upplevelseniamnd, Ovrig politisk
verksamhet, Konsument- och energirddgivning och Alkoholtillstdand mm.

Inom verksamheten Allman kultur ingar, bidrag till kulturféreningar, museum och kulturverksamhet.

6.4 Atgarder for budget i balans

Upplevelsenamnden redovisar en budget i balans.

6.5 Ekonomiska nyckeltal

ElE R A
Museum, besdk per ar (digitala och fysiska) 25394 37 000 35000 35000
Parkguidningar per ar, antal grupper 34 60 75 75
Bibliotek, besok per ar 194 477 222161 225000 225382
Kultur, Forskola: forestallningar - deltagare 821 2107 2000 2000
Kultur, Grundskola: férestallningar - deltagare 4710 5108 5200 5200

Museum och turism

Antalet parkguidningar for grupper berdaknas 6ka jamfért med 2022. En dktur med ett klimatsmart och
tillgangligt fardmedel ligger ratt i tiden. De guidade turerna genom Enk&pings parker och genom
Enkopings historia ar fortsatt intressanta for manga, dar en fortsatt trend for hemester (semester pa sin
hemort) och svemester (semester i Sverige) ar stark. Eltdget tar dven fler passagerare och kan darmed
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oftare erbjuda en besokande grupp att dka tillsammans, utan att dela sallskapet i tva grupper.
Bibliotek

Budget for antalet besék pa biblioteket ar 225 000. Prognosen ar att antalet besok kommer att 6ka ar
2023 jamfort med foregdende pandemidr, men den langsiktiga prognosen ar att biblioteket tappar cirka
5-10 000 besoOkare per ar i jamforelse med aren fore pandemin och aren efter 2023.

Kulturgarantin - professionell scenkonst for barn i forskola och elever i grundskola

Kulturgarantin ger alla fyra- och femadringar i forskolan och alla elever fran forskoleklass till drskurs nio
minst en kulturupplevelse per lasdr. Kulturutbudet innehadller olika uttrycksformer som dans, film, konst,
musik, nycirkus och teater. Budget for kulturgarantin ar att 5 200 elever i grundskolan och 2 000 elever i
forskolan ska ta del av kulturgarantin under dr 2023. Prognosen ar att budgeten uppnds under 2023 med
samma siffror som budget.

6.6 Uppfoljning volymer

Avvikel  Avvikel AVVike!
Ll voslem rosenos prognos
budget Volym y prog mot
Verksamheter med ; prognos mot .
e Volymenhet enligt prognos budgeti
volymupprakning i RFM . mot budget .
besluta helar i driftsre
besluta  utifran s .
d RFM dovisni
d volym ngen
budget (mnkr) (mnkr)
Allman kulturverksamhet Befolkning’z 47 998 47 972 -26 0 0,5
Idrotts- och fritidsanlaggningar Befolkning?z 47 998 47 972 -26 0,1 29
Kulturskola Elever 2200 2160 -40 0,2 0,3
Fritidsgardar Unga UPN 6614 6548 -66 0,1 -0,3

Allman kulturverksamhet

Overskottet gér inte att koppla direkt till minskad volym utan har andra orsaker.

Idrotts- och fritidsanldaggningar

Overskottet gér inte att koppla direkt till minskad volym utan har andra orsaker.

Kulturskola
Overskottet gér inte att koppla direkt till minskad volym utan har andra orsaker.
Fritidsgardar

Underskottet gar inte att koppla direkt till minskad volym utan har andra orsaker.
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7 Investeringsredovisning

7.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

Prognos Avvikelse
. Budget Utfall jan- & prognos
Investeringar 2023 (mnkr) 2023 april 2023 helar mot
2023
budget
Markanlaggningar och inventarier
Enskilda poster:
Bouleplan Avallen 0,5 0,0 0,5 0,0
Konstgrasplan -10,0 0,0 -10,0 0,0
Samlingsposter:
Maykanlaggnmgar, inventarier och mindre byggnader 125 0.1 11,0 15
(reinvestering)
Totalt (mnkr) -23,0 -0,1 -21,5 1,5

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Kommunfullmaktige har beslutat om en investeringsutgift pa 11,7 miljoner kronor i arsplanen for 2023.
Upplevelsenamnden har beslutat att inte nyttja 4,9 miljoner kronor av dessa i syfte att minska kostnader
och fortsatt ha en budget i balans under 2023. 1 och med att beslut tas att driva campingen i Bredsand i
kommunal regi kommer dock investeringar goras i Bredsand. Investeringsprognosen visar ett dverskott
pa 1,5 miljoner kronor efter dessa satsningar.

Bouleplan Avallen | Orsundsbro planeras att aterstillas under 2023, startbeslutet &r taget i
kommunstyrelsen under 2023.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att tidigareldagga investering i en ny konstgrasplan till 2023 och
istallet senarelagga ombyggnationen av C-paviljongen. Darmed ar ombudgetering gjord med 10,0
miljoner kronor. Konstgrasplanen vantas bli klar under hésten 2023.

Ombudgetering av investeringsmedel for ismaskin har dkat investeringsbudgeten med 1,3 miljoner
kronor.

8 Forvantad utveckling

De narmaste aren kommer fortsatt att innebdra en vaxande kommun och minskade ekonomiska resurser.
Fortsatt utveckling av ekonomi-, verksamhets- och kvalitetsstyrning férvantas forenkla arbetssatt och
hdja kvalitén samtidigt som det ska leda till ekonomisk effektivisering. Vid en centralisering behdver
verksamhets- och ekonomistyrning fortsatt vara ndara sammanlankade. Kommunikationsinsatserna inom
upplevelsenamndens ansvarsomraden behdver vid en centralisering fortsatt vara agila och anpassade till
det publika uppdraget och métet med besokare, foreningsliv och det civila samhallet.

Ett antal personer inom strategiska och administrativa tjanster har rekryterats under varen for att ersatta
medarbetare som kommer att sluta pa grund av studier och annat arbete. Under en period finns en risk
att detta kan leda till hdgre arbetsbelastning for befintlig personal och kan leda till minskat stod till Gvriga
verksamheter. Arbetet med ett antal kommunovergripande processer kommer fortsatta inom bland
annat samhallsbyggnadsflodet, dversiktsplanering, miljo- och hallbarhetsfragor och ny styrmodell.
Bemanningslaget kan komma att leda till hdg arbetsbelastning och utmaningar att delta i dessa
pagaende projekt och samtidigt uppratthalla ordinarie verksamhet.

Kulturskolans verksamhet forvantas utvecklas positivt. Utdtriktade aktiviteter mojliggor att rekrytering av
elevunderlag nu kommit igdng som tidigare innan pandemi. Svarigheter med nyrekrytering av personal,
som slutar och i samband med den generationsvaxling som pagar, paverkar periodvis bade elevantal,
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verksamhetens innehall och utveckling.

Flytten av estetiska programmet infor lasar 24/25 till nya gymnasieskolan kommer innebara en utmaning
men kan aven ses som en mojlighet att utveckla verksamheten. Flytten kommer ocksa innebéara en 6kad
kostnad for personal fran hésten 2024,

Det elektriska turisttdget paborjar 2023 sin forsta hela sasong. En 6verenskommelse har traffats med
parkkontoret om tidsrapportering fér parkguidningar vilket gor budgetering och prognostisering av den
delen av ekonomin mer forutsagbar.

Pa forsommaren tilltrader en ny museipedagog sin tjanst for att infér och under kommande lasar
utveckla museets arbete gentemot skolor. Skolarbetet sker ocksa i samarbete med andra museer, som
Gronso6 och Bahco-museet via IOP-avtal.

Arbetet med Kulturhus Joar kommer fortskrida.

Samarbetsformen SSPF (skola, social, polis och fritid) forvantas att fordjupas mellan verksamheterna dar
flera arenden pad individniva och gruppniva forvantas. Lagforslaget om kommuners ansvar for det
brottsférebyggande arbetet kommer att trada i kraft under 2023. Okad samverkan &r en nédvandighet
for malgruppens basta samtidigt som verksamheten ser en utmaning i att uppratthalla karnverksamhet
och grunduppdrag. Det finns en utmaning i att stdlla om. Det ar viktigt att fritidsgardsverksamheten
fortsatter erbjuda stabila och trygga aktiviteter.

Pepparrotsbadet ser en utveckling med fler besokare an foregaende ar. Under perioden fram till
sommaren forvantas besdksantalet att ga ner da inomhusbadet gar mot en Idgsasong. En oro finns i
personalgruppen om att vissa delar av badet ska privatiseras och leder till vissa utmaningar vid
rekrytering av ny personal.

En positiv utveckling forvantas for Bredsandsomradet genom att driva camping och vandrarhem i
kommunal regi. Malet ar att lyfta omradet och fa Bredsand att bli levande dven under vinter/
hostperioder for invanare och besokare. Samarbete kommer ske med privata aktérer som vill vara med
att hjalpa till att utveckla omradet .

En kommande utékning av lokalvardsuppdraget sker frdn och med att nya omkladningsrumsbyggnaden
pa Korsangsfaltet ar klar att nyttjas vilket paverkar bade intaktsmojligheterna men framfor allt
kostnaderna for personal, stadmaterial och pappersvaror.

Da verksamheten inom idrott och fritid har manga maskiner och stora anlaggningar férvantas
utmaningar med de 6kade marknadspriserna pa drivmedel och el. Det tar hela tiden en storre del av
driftbudgeten vilket pa sikt kommer innebara problem att kunna erbjuda attraktiva anlaggningar da
annat underhall far sta tillbaka. Omstallning till elffordon kommer ta tid dels pa grund av de hogre
investeringskostnaderna och dels da utvecklingen gar ldngsamt av eldrivna grasklippare/traktorer med
bra kapacitet.

Klimatforandringarna leder till ett 6kat behov av att sakra anlaggningar mot éversvamningar da det blir
vanligare med extrem nederbord under kort tid, redan finns problem pa Korsangsfaltet. Det innebar
stangda planer, problem for foreningarna att genomféra sina aktiviteter samt minskade intakter for
verksamheten.

En ny konstgrasplan pa Enavallens C-plan kommer innebdra en positiv utveckling for féreningarna nar
det galler mojlighet att fa tider och dven battre med utrymme dd man inte i samma omfattning ska
behdva dela plan med andra lag. Det ger dock ett 6kat tryck pa A-plan dd mycket av traningarna infor
matcher maste flyttas dit som i sin tur innebar hogre drift- och underhallskostnader. Situationen hanteras
genom dialog med berérda féreningar.
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