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Utbildningsférvaltningen Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Carina Westh

0171- 62 64 46

carina.westh@enkoping.se

Beslut om OneDotZero
Forslag till beslut

Forslag till namnden
1. OneDotZero avslutas per den 31 december 2023

Beskrivning av arendet

OneDotZero var till en bérjan ett projekt som startades av vard- och
omsorgsnamnden med finansiering fran Enkdpings kommuns sociala
investeringsfond. Projektet pabérjades 2016 och hade bland annat som mal att
inom tre ar omvandla projektet till ett fristdende socialt féretag med tydlig ledning,
styrning och innehall. 2018 gjordes bedémningen att projektet inte skulle na malet
om att bli ett sjalvstandigt socialt foéretag. Detta eftersom projektets externa intakter
varit sma i férhallande till kostnaderna och prognosen inte indikerade nagra storre
Okningar. | borjan av 2021 kom vard- och omsorgsférvaltningen och
utbildningsférvaltningen éverens om att flytta 6ver OneDotZero till
utbildningsforvaltningens arbetsmarknadsenhet. En av férutsattningarna for flytten
var att OneDotZero skulle bli en férsdksverksamhet inom arbetsmarknadsenheten
under tva ar, 2021-2022. Om foretaget efter tva ar skulle bedémas vara
sjalvfinansierat skulle verksamheten bli permanent pa samma villkor som
Servicepoolen ar idag. Annars skulle det avslutas och medarbetarna sagas upp
och flyttas till Jobbcentrums aktiviteter.

| slutet av forsoksperioden, september 2022, var arendet om OneDotZeros framtid
uppe for beslut i utbildnings- och arbetsmarknadsnadmnden. Fdrvaltningen
konstaterade da att malet om sjalvfinansiering inte skulle uppnas. Forvaltningen
beddmde dven OneDotZero som en arbetsmarknadsinsats och bedémde att
insatsen inte var tillrackligt effektiv utifran att insatsen endast nadde ett fatal
individer ur malgruppen. Foérvaltningens forslag var darfor att insatsen skulle
avvecklas.

Den 14 september 2022, paragraf 147, beslutade dock utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden att férlanga utvecklingsperioden for OneDotZero med ett
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ar. Syftet med férlangningen var OneDotZero skulle fa en liknande profil som
Servicepoolen.

Nu ar arendet aterigen aktuellt da beslut behover fattas om verksamhetens
fortsattning efter nuvarande férsdksperiod.

Utbildningsférvaltningens bedémning

| Bilaga 01 redog0r férvaltningen for verksamhetens nuldge och utveckling under
férsOksperioden samt forvaltningens beddémning av verksamhetens kvalitet i
forhallande till uppsatta mal.

Sammanfattningsvis kvarstar férvaltningen i sin bedémning att OneDotZero bér
avvecklas i dess nuvarande form och deltagarna 6verga till Jobbcentrums ordinarie
verksamhet. Den huvudsakliga grunden for férvaltningens bedémning ar att
insatsen i tillrackligt stor utstrackning inte bedéms leda till arbete, vilket ar syftet
med en arbetsmarknadsinsats. Den ekonomiska situationen ar tuff fér kommunen
som helhet, vilket staller hdga krav pa att de insatser som finansieras ar effektiva
och ger resultat. Sedan flytten till utbildningsférvaltningen har dock endast tva
person gatt vidare till arbete. En téankbar forklaring for detta ar att
kvalifikationskraven for anstallning ar betydligt hogre inom IT an for de yrken som
exempelvis Servicepoolen férbereder for. Férvaltningen skulle darfér behdva se
over hur man mer effektivt kan hjalpa dessa individer vidare till arbete eller studier.

Det ursprungliga malet vid flytten till utbildningsférvaltningen var ocksa att insatsen
skulle vara sjalvfinansierad for att OneDotZero skulle permanentas.
Sjalvfinansiering beddomdes inte vara méjligt nar OneDotZero:s fortsattning var
uppe for beslut i utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 2022. Det kommunala
bidraget till insatsen 2023 har darfor fortsatt varit cirka 2,4 miljoner. Finansieringen
ar dessutom osaker da detta ar medel som har &skats arligen och ligger inte som
en del av ramen.

Utifran ovan ar forvaltningen beddmning att OneDotZero bér avslutas i samband
med arsskiftet 2023/2024. Samtidigt kvarstar behovet av arbetsmarknadsinsatser
for denna grupp. Forvaltningen férordar darfor ocksa att den finansiering som
tidigare funnits avsatt for OneDotZero finns kvar i utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens ram, men med syfte att anvandas i
arbetsmarknadsenhetens ordinarie verksamhet for att pa sa satt na flera deltagare
an vad befintlig insats gor.

Konsekvenser

Skulle insatsen avvecklas kommer de individer som idag har en anstalining att fa
forsorjning via ekonomiskt bistand eller a-kassa i stéllet, savida de inte hinner ga
vidare till studier eller arbete innan avvecklingen. Den handledare som arbetar med

Sida 2 av 17



W ENKOPINGS 33)
KOMMUN

deltagarna i OneDotZero 6nskar forvaltningen gar ver i ordinarie verksamhet i
Jobbcentrum for att fortsatt kunna arbeta med malgruppen, under férutsattning att
finansiering finns.

Skulle insatsen bli férlangd eller permanentad sa behdver lokalsituationen ses
Over. | det tuffa ekonomiska laget har namndens lokaler behdvts ses dver och
OneDotZeros lokaler har sagts upp fran och med arsskiftet. Detta dels eftersom
lokalerna varit stora i forhallande till verksamhetens storlek, dels eftersom
uppsagningstiden ar 9 manader och ndmnden riskerade darmed att sta fast med
tomma lokaler vid ett avslut av verksamheten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Beslut om OneDotZero, daterad 2023-09-08

Bilaga 01 - PM Beskrivning av OneDotZero:s utveckling och nulage, daterad 2023-
09-08

Bilaga 02 — Protokollsutdrag fran utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
sammantrade den 14 september 2022, paragraf 147

Bilaga 03 - PM - Beslut om OneDotZero, daterad 2022-09-06

Linda Lindahl Carina Westh
Forvaltningschef Verksamhetschef
Enkdpings kommun Enkdpings kommun
Kopia till:

Arbetsmarknadsenheten, for atgard

Sida 3 av 17



EN KOPlNGS PM Arendenummer
KOMMUN 2023-09-08 UAN2023/677

Utbildningsforvaltningen Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Carina Westh

0171-62 64 46

carina.westh@enkoping.se

OneDotZero:s utveckling och nulage
Bakgrund

OneDotZero var till en boérjan ett projekt som startades av vard- och
omsorgsnamnden med finansiering fran Enkdpings kommuns sociala
investeringsfond. Projektet pabdrjades 2016 och hade bland annat som mal att
inom tre ar omvandla projektet till ett fristaende socialt foretag med tydlig
ledning, styrning och innehall.

2018 gjordes bedomningen att projektet inte skulle na malet om att bli ett
sjalvstandigt socialt foretag. Detta eftersom projektets externa intakter varit sma
i forhallande till kostnaderna och prognosen inte indikerade nagra storre
okningar.

| bérjan av 2021 kom vard- och omsorgsforvaltningen och
utbildningsfoérvaltningen 6verens om att flytta ver OneDotZero till
utbildningsférvaltningens arbetsmarknadsenhet. En av férutsattningarna for
flytten var att OneDotZero skulle bli en forséksverksamhet inom
arbetsmarknadsenheten under tva ar, 2021-2022. Om férsoksverksamheten
efter tva ar skulle beddémas vara sjalvfinansierat skulle den bli permanent pa
samma villkor som Servicepoolen ar idag. Annars skulle det avslutas och
medarbetarna sdgas upp och flyttas till Jobbcentrums aktiviteter.

I slutet av forsoksperioden, september 2022, var arendet om OneDotZero:s
framtid uppe for beslut i utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.
Forvaltningen konstaterade da att malet om sjélvfinansiering inte skulle uppnas.
Forvaltningen bedémde dven OneDotZero som en arbetsmarknadsinsats och
konstaterade da att insatsen endast nadde ett fatal individer ur malgruppen.
Forvaltningens forslag var darfor att insatsen skulle avvecklas.

Den 14 september 2022, paragraf 147, beslutade dock utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden att forlanga utvecklingsperioden fér OneDotZero

Postadress Besoksadress Telefon (vaxel) Plusgiro Webbadress
Enkopings kommun 0171-62 50 00 707 27-3 www.enkoping.se
745 80 Enkoping Telefax Org.nr E-post
212000-0282 utbildningsforvaltning@enkoping.se
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med ett ar. Syftet med forlangningen var OneDotZero skulle fa en liknande profil
som Servicepoolen.

Nu dr drendet aterigen aktuellt da beslut behdver fattas om verksamhetens
fortsattning efter nuvarande forsoksperiod. Syftet med denna skrivelse ar att
redogora for verksamhetens nuldge och utveckling under forsoksperioden samt
forvaltningens bedémning av verksamhetens kvalitet i forhallande till uppsatta
mal.

Beskrivning av OneDotZeros verksamhet

| OneDotZero:s verksamhet finns i dagsldget atta anstdllda med I6nestéd och
olika anstallningsgrad, motsvarande sex drsarbetare. Anstallningarna ar
tidsbegransade till och med 31 december 2023. Utav de nuvarande
anstallningarna har tva tillkommit sedan september 2022. | verksamheten finns i
dagslaget fyra praktikanter, medan sex praktiker i verksamheten avslutats under
aret.

Syfte med verksamheten

Det huvudsakliga syftet med OneDotZero ar att utveckla deltagares mojligheter
till egen forsérjning genom kompetenshojande verksamhet. Pa individniva
syftar insatsen till att stodja utveckling av deltagares vardagliga- och
arbetsplatssociala fardigheter, yrkesmassiga fardigheter inom Data/design/IT
samt arbetsférmaga. Syftet dr dven att vicka intresse for en framtidsbransch och
inspirera deltagare som kanske inte annu har hittat en yrkesinriktning till att
testa olika arbetsmoment och utforska jobb- och utbildningsmajligheter inom
branschen.

Malgrupp

Malgruppen inkluderar unga och vuxna arbetssékande i dldrarna 16-64 ar som
ar inskrivna pa Jobbcentrum och vill utforska eller fordjupa sitt intresse och sina
kunskaper inom omradet Data/IT.

Till OneDotZero kommer framst deltagare som har ekonomiskt bistand, men de
har ocksa kommit in ifrdn det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och via
samarbete med Arbetsférmedlingen. Den gruppen har generellt sémre hélsa an
genomsnittet i befolkningen samt star generellt Iangre ifran arbetsmarknaden
an till exempel arbetssdkande inskrivna pa Arbetsférmedlingen. OneDotZero
kan erbjuda en anpassad arbetstraningsplats for de individer dar en praktik pa
den reguljara arbetsmarknaden ar ett for stort och snabbt steg med for hoga
krav.
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Verksamhet

OneDotZero arbetar projektbaserat dar antingen arbetsledare eller anstallda i
verksamheten ansvarar for att leda respektive projekt. Projekten kan till exempel
handla om filmning, fotografering, ljud- och bildredigering, 3D modellering eller
utveckling av appar och hemsidor. Uppdragen som kommer in ar fran reella
behov och kunder inom kommunen.

Mottagningsprocessen

Forsta kontakten med en mojlig deltagare i OneDotZeros verksamhet sker via en
jobbcoach pa Jobbcentrum. Efter ett forsta studiebesok i verksamheten gors en
beddmning tillsammans med jobbcoach om det kan vara aktuellt med
praktikplats. Om individen far en plats finns stdd fran bade arbetsledare och
fran jobbcoach pa Jobbcentrum under hela perioden. Mojlighet finns ocksa att
delta i Jobbcentrums aktiviteter sa som stdd vid jobbsdkning, utformning av CV
och personliga brev samt matchningsstod mot praktik eller arbete.

Ekonomiska forutséttningar

OneDotZero Budget 2022 | Utfall 2022 §;S§et lZJ(';fza?ll(jan- Prognos 2023
aug)

Kostnad for I6ner 1221000| 2521453 | 2393184 | 1824607 2512 385
Kostnad samordnare 400 000 367 068 599 582 280588 574774
Anstallningsstod -1074 522 -943 650 | -858 065 -1148 193
Ovriga statsbidrag -7 668 -99 600

Enhetschef 68 000 66 380 99 105 45531 99 105
Lokalhyra 373 000 466 250 341 000 227 333 341 000
Forsaljningsintakter -7 952 -100 000 -10 938 -110 188
Verksamhetskostnader 338 000 124 743 123379 119 194 123379
Summa 2400000| 2455752| 2413000 1628250 2392 262

Utveckling av verksamheten under forsoksperioden

Sedan flytten fran vard- och omsorg har flera steg tagits for att utveckla
verksamheten som en arbetsmarknadsinsats.
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Breddad malgrupp

Under perioden har malgruppen breddats. Tidigare var det personer med
Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) som verksamheten riktade sig
till. Nu inkluderas alla unga och vuxna med ett intresse for omradet
informationsteknik.

Begransad anstéallningstid

Basformerna for insatser pa OneDotZero ar praktik och anstallning med
|6nestdd och ar en del av vardplanen/planeringen mot egen forsérjning genom
jobb eller studier. De dr bada tidsbegransade och malsatta insatser som ges
utifran individens behov av stod for att narma sig reguljar arbetsmarknad eller
studier. Anstéllning med stod kan som langst vara i tva ar.

Samarbete med Jobbcentrum

Vidare har samarbetet med Jobbcentrum under férsoksperioden starkts dar en
inskrivning och planering med Jobbcentrums handldaggare ar den enda ingang
till OneDotZero. En handldggare pa Jobbcentrum ér alltid huvudansvarig fér en
deltagares 6vergripande planering vid en praktik pa OneDotZero. Handlaggare
pa Jobbcentrum ar darmed involverad i utflédet av deltagare fran OneDotZero,
oavsett vad som dr nasta aktivitet i planeringen for deltagaren.

Deltagare vidare till egen forsorining eller studier

Sedan flytten till utbildningsforvaltningen 2021 har tva personer gatt vidare till
arbete.

Utbildningsforvaltningens bedémning

Forvaltningen kvarstar i sin bedémning att OneDotZero bor avvecklas i dess
nuvarande form och deltagarna 6verga till Jobbcentrums ordinarie verksamhet.
OneDotZeros verksamhet har visserligen utvecklats i flera delar under
forsoksperioden, men insatsen bedéms anda inte i tillrdckligt stor utstrackning
leda till arbete.

Den ekonomiska situationen ar tuff fér kommunen som helhet, vilket stéller
hdga krav pa att de insatser som finansieras ar effektiva och ger resultat. Sedan
flytten till utbildningsforvaltningen har tva personer gatt vidare till arbete. En
tankbar forklaring for detta ar att kvalifikationskraven for anstéllning ar betydligt
hégre inom IT an fér de yrken som exempelvis Servicepoolen férbereder for.
Forvaltningen skulle darfor behéva se 6ver hur man mer effektivt kan hjdlpa
dessa individer vidare till arbete eller studier.
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Det ursprungliga malet vid flytten till utbildningsforvaltningen var ocksa att
insatsen skulle vara sjalvfinansierad for att OneDotZero skulle permanentas.
Sjalvfinansiering bedémdes inte vara mojligt nar OneDotZero:s fortsattning var
uppe for beslut i utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 2022. Det
kommunala bidraget till insatsen 2023 har darfor fortsatt varit cirka 2,4 miljoner.
Finansieringen dr dessutom osdker da detta ar medel som har dskats arligen och
ligger inte som en del av ramen.

Utifran ovan ar férvaltningen bedémning att OneDotZero bér avslutas i
samband med arsskiftet 2023/2024. Samtidigt kvarstar behovet av
arbetsmarknadsinsatser for denna grupp. Forvaltningen forordar darfor ocksa
att den finansiering som tidigare funnits avsatt fér OneDotZero finns kvar i
utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens ram, men med syfte att anvandas i
arbetsmarknadsenhetens ordinarie verksamhet for att pa sa satt na flera
deltagare an vad befintlig insats gor.
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2022-09-14

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Paragraf 147 Arendenummer UAN2022/816

Beslut om OneDotZero

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden beslutar att utvecklingsperioden
forlangs med ett ar. Med syfte att fa en liknande profil som Servicepoolen.
Aterrapportering kring detta ska ske kvartalsvis.

Jav

Tina Lofgren (S) anmaler jav och 1amnar rummet. Agneta Willey (MP) blir
tjianstgorande ersattare i hennes stélle i enlighet med inkallelseordningen
(KS2018/641).

Beskrivning av arendet

OneDotZero var till en bérjan ett projekt som startades av vard- och
omsorgsnamnden med finansiering fran Enkdpings kommuns sociala
investeringsfond. Projektet pabdrjades, efter ett antal férseningar, forst 2016.

Projektet hade vid starten tva évergripande mal:

-Att stodja personer med kunskaper inom IT, som ofta pa grund av
funktionsnedsattningar inom NPF-omradet, lever i utanférskap och har svart att
konkurrera pa arbetsmarknaden.

-lInom tre ar omvandla projektet till ett fristaende socialt féretag med tydlig ledning,
styrning och innehall. Verksamheten ska drivas pa kommersiella grunder och
komplettera andra aktoérer och produkter/tjanster pa marknaden. Foretagets
inriktning ska framst vara att erbjuda olika former av digitala tjanster till saval
privatpersoner som foretag/organisationer.

| slutet av projektperioden, det vill sdga slutet av 2018, gjordes bedémningen av
vard- och omsorgsforvaltningen att projektet inte skulle na malet om att bli ett
sjalvstandigt socialt foretag. | bérjan av 2021 kom vard- och omsorgsforvaltningen
och utbildningsférvaltningen dverens om att flytta dver OneDotZero Hill
utbildningsforvaltningens arbetsmarknadsenhet for att bli en férsoksverksamhet
under tva ar: 2021-2022. En av forutsattningarna for flytten var att om OneDotZero
efter tva ar skulle bedémas vara sjalvfinansierat sa skulle verksamheten bli
permanent pa samma villkor som Servicepoolen ar idag. Annars skulle det
avslutas och medarbetarna sagas upp och flyttas till Jobbcentrums aktiviteter.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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2022-09-14

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Da perioden for forsdksverksamhet i utbildningsférvaltningens regi narmar sig sitt
slut behdver beslut fattas om verksamhetens avveckling eller fortsattning.

Utbildningsfoérvaltningens bedémning

Forvaltningens bedémning aterfinns i sin helhet i PM - Beslut om OneDotZero,
daterat 2022-09-06. Pa utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott
den 31 augusti 2022 efterfragades ocksa en uppskattning av kostnader for
individer anstallda med I6nebidrag jamfért med om dessa individer far ekonomiskt
bistand. Denna kalkyl aterfinns i bilaga 5.

Sammanfattningsvis foreslar férvaltningen att OneDotZero avslutas i samband
med att forsOksperioden tar slut vid arsskiftet. Skalen for detta ar att insatsen inte
natt malet om sjalvfinansiering, dnskvard progression hos deltagarna har inte
uppnatts och endast ett fatal individer har maojlighet att ta del av insatsen. Da
behovet av arbetsmarknadsinsatser fér individerna anstéllda i OneDotZero och for
gruppen med NPF-problematik (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) i stort
kvarstar férordar dock forvaltningen att den finansiering som tidigare funnits avsatt
fér OneDotZero finns kvar i ramen for arbetsmarknadsenheten men for att
anvandas i arbetsmarknadsenhetens ordinarie verksamhet med malet att na flera
deltagare.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Beslut om OneDotZero, daterad 2022-09-06

PM - Beslut om OneDotZero, daterat 2022-09-06

Bilaga 1 — Ansdkan sociala investeringar, daterad 2014-09-02

Bilaga 2 — Protokollsutdrag fran vard- och omsorgsnamndens sammantrade 2018-
12-18

Bilaga 3 — Flytt av verksamhet fran Vard- och omsorgsférvaltningen till
Utbildningsférvaltningen, skrivelse daterad 2021-01-12

Bilaga 4 — OneDotZero: Bakgrund — Nulage — Framtid, rapport hosten 2020

Bilaga 5 — Kalkyl: Lénebidrag jamfért med ekonomiskt bistand (férsérjningsstodd),
daterad 2022-09-06

Utbildningsforvaltningens forslag till utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden
OneDotZero avvecklas per den 31 december 2022.

Utskottets beredning
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens arbetsutskott 31 augusti 2022.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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2022-09-14

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Utskottets forslag till utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott [amnar dver arendet ill
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden utan eget stéliningstagande.

Yrkanden

Ordférande Mats Flodin (M) foreslar efter diskussion att: utvecklingsperioden
forlangs med ett ar. Med syfte att fa en liknande profil som Servicepoolen.
Aterrapportering kring detta ska ske kvartalsvis.

Beslutsgang
Ordfoérande fragar namnden om den kan besluta enligt hans kompromissforslag
och finner att sa sker.

Kopia till:
Arbetsmarknadsenheten, for atgard.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Utbildningsforvaltningen Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Malin Kvist

0171-625803

malin.kvist@enkoping.se

Beslut om OneDotZero
Bakgrund

OneDotZero var till en boérjan ett projekt som startades av vard- och
omsorgsnamnden med finansiering fran Enkdpings kommuns sociala
investeringsfond. Pengar for projektet sdktes september 2014, med en
kompletterande del som skickades in februari 2015. Projektet paborjades dock,
efter ett antal forseningar, forst 2016.

Projektet hade vid starten tva 6vergripande mal:

- Att stodja personer med kunskaper inom IT, som ofta pa grund av
funktionsnedsattningar inom NPF-omrddet (neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar), lever i utanforskap och har svart att konkurrera pa
arbetsmarknaden.

- Inom tre &r omvandla projektet till ett fristdende socialt foretag med tydlig
ledning, styrning och innehadll. Verksamheten ska drivas pa kommersiella
grunder och komplettera andra aktorer och produkter/tjanster pa marknaden.
Foretagets inriktning ska framst vara att erbjuda olika former av digitala tjanster
till sdval privatpersoner som foretag/organisationer.

Projektmedel uppskattades till en kostnad av 4,6 miljoner kronor fér hela
projekttiden pa tre dr. Inga intdkter berdknades i underlaget (se bilaga 1). |
uppstarten fanns ca 20 deltagare, med olika nivaer av arbetstid och
arbetsférmaga utifran varje individs behov och alla deltagare uppbar nagon
form av I6nebidrag.

Flytt till utbildningsforvaltningen

| slutet av projektperioden, det vill sdga slutet av 2018, gjordes bedémningen av
vard- och omsorgsforvaltningen att projektet inte skulle nd malet om att bli ett
sjalvstandigt socialt foretag. Detta eftersom projektets externa intakter varit sma
i forhallande till kostnaderna och prognosen inte indikerade nagra storre
okningar. | samband med det gav ocksa vard- och omsorgsnamnden vard- och

1(6)

Postadress Besoksadress Telefon (vaxel) Plusgiro Webbadress
Enkopings kommun 0171-62 50 00 707 27-3 www.enkoping.se
745 80 Enkoping Telefax Org.nr E-post
212000-0282 utbildningsforvaltning@enkoping.se
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omsorgsforvaltningen i uppdrag att fora 6ver OneDotZero till Jobbcentrum (se
bilaga 2). Under perioden fér dialog mellan utbildningsférvaltningen och vard-
och omsorgsforvaltningen lag verksamheten kvar under vard- och
omsorgsnamnden och under den tiden skedde ingen utveckling av
verksamheten.

| bérjan av 2021 kom vard- och omsorgsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen 6verens om att flytta dver OneDotZero till
utbildningsférvaltningens arbetsmarknadsenhet for att bli en
forsoksverksamhet under tva ar: 2021-2022 (se bilaga 3 och 4) Vid tillfallet for
flytten fanns 8 medarbetare kvar i verksamheten, vilka samtliga hade beviljats
I6nebidrag fram till 30 september 2021. | samband med 6verflytten togs ocksa
en rapport fram som beskrev nuldget for verksamheten (se bilaga 4). | rapporten
identifierades forutsattningarna for flytten. En av férutsattningarna for flytten
var att OneDotZero skulle bli en forsoksverksamhet inom
arbetsmarknadsenheten under tva ar, 2021-2022. Om foretaget efter tva ar
skulle beddmas vara sjalvfinansierat skulle verksamheten bli permanent pa
samma villkor som Servicepoolen dr idag. Annars skulle det avslutas och
medarbetarna sdgas upp och flyttas till Jobbcentrums aktiviteter.

Da perioden for forsoksverksamhet i utbildningsférvaltningens regi narmar sig
sitt slut behover beslut fattas om verksamhetens avveckling eller fortsattning.

Beskrivning av utveckling sen flytten

Sedan verksamheten flyttades 6ver till utbildningsforvaltningen har tva
anstallda lamnat OneDotZero, varav en for jobb, och en person har tillkommit. |
dagsldget ar det alltsa sju personer anstéllda i OneDotZero samt tva arbetsledare
(totalt 1,5 arsarbetare). De sju personerna har olika sysselsattningsgrad, mellan
60 och 100 procent, och uppbar samtliga I6nebidrag. Det innebar att
arbetsférmedlingen finansierar 60-70% av den totala [6nen och kommunen
resterande del. Utover de som ar anstallda sa finns det i dagslaget ocksa sju
praktikanter i verksamheten.

Under forsoksperioden har ett antal utvecklingsomraden legat i fokus for
verksamheten. Dels har man arbetat med att pa olika satt utveckla de tjanster
som OneDotZero kan erbjuda. Det har bade handlat om att férsoka bredda
utbudet genom att identifiera fler tdnkbara tjanster som kan erbjudas och att
hoja kvalitén pa dessa genom olika kompetensutvecklingsinsatser. Man har
dven jobbat med att pa olika satt hoja efterfragan genom att underséka vilka
tjanster som det finns behov av och som OneDotZero skulle kunna erbjuda samt
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genom diverse marknadsféringsinsatser. Ett annat utvecklingsomrade har varit
att 6ka flodet av deltagare, det vill sdga anvisa och ta emot fler personer for
praktik hos OneDotZero.

Budget 2022 och utfall

| nedanstaende tabell redovisas 2022 ars budget. Dar framgar att det totala
kommunbidraget fér OneDotZeros verksamhet ar 2,4 miljoner kronor.

Kostnad for |6ner* 1221000
Kostnad samordnare** 400 000
Lokalhyra 373000
Verksamhetskostnader 338 000
Enhetschef (20%) 68 000
Summa 2400 000

*Kostnaden for I6ner &r deltagarnas totala I6ner minus I6nebidraget, det vill siga kommunens
bidrag till de totala [6nekostnaderna

** Budgetposten for samordnare 2022 avsag en arbetsledare. | dagsldget ar tva arbetsledare
knutna till verksamheten (1,5 arsarbetare). Utékningen mojliggjordes av att tva anstéllda med
I6nebidrag slutade.

Jamfér man utfall med budget under arets forsta sju manader sa ar det positivt,
det vill séga nettokostnaden ar ldgre an budget. Detta beror bland annat pa att
intakterna ar hogre an budgeterat, vilket beror pa bidrag fran Forsakringskassan
for okade kostnader i samband med pandemin samt nagot hogre I6nebidrag an
budgeterat. | dagslaget ar 1 486 kronor registrerat som forsaljningsintakt 2022.
2021 bokférdes 20 800 kronor som forsaljningsintdkt. | bada fallen handlat ar det
vard- och omsorgsforvaltningen som har fakturerats.

Forvaltningens bedomning
Malet om sjilvfinansiering uppfylls ef

Malet nér OneDotZero startades var att det skulle blir ett fristdende socialt
foretag som skulle drivas pa kommersiella grunder. En férutsattning for flytten
av OneDotZero till arbetsmarknadsenheten var darfor att verksamheten efter
den tvaariga forsoksperioden skulle vara sjalvfinansierad. Verksamheten
kommer inte lyckas na sjdlvfinansiering under forsdksperioden och
forvaltningens bedémning ar att detta inte heller kommer vara mojligt
framover.

Fortsatt behov av arbetsmarknadsatgérder

Forvaltningen kan dock konstatera att det finns ett fortsatt behov av
arbetsmarknadsatgarder for de som star langt ifran arbetsmarknaden. |
dagslaget finns cirka 300 personer med forsorjningsstdd i kommunen som
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beddms ha en arbetsformaga. 84 personer ar inskrivna pa jobbcentrum i
skrivande stund. Exakt hur manga som har nagon form av NPF-problematik gar
inte att sdga, men det ar en stor och vaxande grupp. En begrdansande faktor i att
kunna rusta fler personers arbetsformaga ar just bristen pa aktiviteter i form av
bland annat arbetstraningsplatser och praktikplatser. Sarskilt utmanande ar det
att hitta aktiviteter for de som inte kan arbeta mer dn ett fatal timmar i veckan.
Servicepoolen kraver till exempel att man som deltagare kan arbeta 50% av en
heltidstjanst och att man kan arbeta fysiskt. Aven hos privata féretag sa ar det
svart att hitta platser for dessa individer.

Forvaltningens bedomning ar dock att en fortsatt satsning pa OneDotZero inte
ar det basta sattet att mota behovet av arbetsmarknadsinsatser for kommunens
medlemmar. Aven om man under férsdksperioden har arbetat med att utveckla
verksamheten pa olika satt gar det inte att se att deltagare i tillrackligt stor grad
Okar chanserna till att komma ut pa den reguljara arbetsmarknaden eller till
studier, vilket ar en malet med arbetsmarknadsverksamheten. OneDotZero har
fortsatt varit en insats for i huvudsak ett fatal individer dar de flesta varit med
fran start, samtidigt som forvaltningen ser att det finns fler i malgruppen som
skulle behéva stod. Forvaltningen bedémer darfor att de medel som behdvs for
att finansiera OneDotZero skulle kunna anvandas pa ett effektivare satt och na
fler individer i behov av stoéd om de omfordelas till andra
arbetsmarknadsinsatser. Ett alternativ som till exempel har diskuterats ar att den
arbetsledare med sarskild kompetens inom NPF-problematik som i dagslaget
finns hos OneDotZero skulle kunna flytta till Jobbcentrum for att fortsatt kunna
arbeta med malgruppen men na flera.

Kommunala likstallighetsprincipen

| férvaltningens bedémning av OneDotZeros fortsattning har dven den
kommunala likstallighetsprincipen beaktats. Kommuner och regioner ska enligt
2 kap. 3 § kommunallagen behandla sina medlemmar lika, om det inte finns
sakliga skal for nagot annat. Likstéllighetsprincipen innebar att medlemmar eller
grupper av medlemmar i samma situation ska behandlas lika vad galler
rattigheter och skyldigheter. Sarbehandling far endast ske pa saklig och objektiv
grund. Det krdvs saledes att kommuner och regioner iakttar objektivitet och
rattvisa i sin behandling av medlemmarna.

Hur likstallighetsprincipen ska beaktas i forhallande till de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna har bland annat utretts i SOU 2020:41, Kommuner
som utférare av tidnster dt Arbetsformedlingen — en analys av de réttsliga
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forutsattningarna. | den framgar att likstallighetsprincipen inte nédvandigtvis
innebdr ett férbud mot arbetsmarknadsinsatser da en arbetsmarknadsinsats kan
ses ligga i allmanintresset om det erbjuds kommunmedlemmar i allmanhet eller
en grupp av medlemmar som befinner sig i samma situation (s. 151). Det som
forvaltningen bedémer gér OneDotZero svarforenligt med
likabehandlingsprincipen ar att det ar en liten grupp individer som varit i
insatsen under en langre tid, samtidigt som det finns ett stort antal individer i
behov av insatser, bade i gruppen arbetslosa i stort och i gruppen arbetslosa
med NPF-problematik, som inte far ta del av dessa insatser. Pa vilken grund
dessa utesluts behdver kunna motiveras med hanvisning till allmanintresset och
i dagsldget bedéms detta vara svart. Aven om det vid projektets start fanns
objektiva och sakliga kriterier for valet av deltagare i projektet sa ser
forvaltningen inte att detta kan motivera en fortsattning pa insatsen sa som den
ar utformad idag med samma individer och med den begransade rérligheten
som hittills konstaterats.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis féreslar forvaltningen att OneDotZero avslutas i samband
med att forsoksperioden tar slut vid arsskiftet. Skalen for detta ar att insatsen
inte natt malen om sjalvfinansiering, 6nskvard progression hos deltagarna inte
uppnatts och endast ett fatal individer kan ta del av insatsen. Da behovet av
arbetsmarknadsinsatser for denna grupp, och for gruppen med NPF-
problematik i stort, kvarstar férordar dock férvaltningen att den finansiering som
tidigare funnits avsatt fér OneDotZero finns kvar i ramen men fér att anvandas i
arbetsmarknadsenhetens ordinarie verksamhet med malet att na flera deltagare.

Konsekvenser

Om beslutet blir att avveckla OneDotZero kommer anstallningarna foér de sju
individerna med I6nestdd avslutas genom att deras anstallningar inte férlangs,
da de har en tidsbegransad anstallning fram till arsskiftet. Dessa kommer istallet
behdva fa stdod inom Jobbcentrums verksamhet. En arbetsledare behdver
omplaceras inom kommunen. Avslutningsvis behoéver aven lokalkontraktet, med
en intern uppsagningstid pa nio manader, sdagas upp.

Om beslutet blir att behalla OneDotZero som en verksamhet behover beslut
fattas om verksamhetens finansiering. Under testperioden 2021-2022 har
OneDotZero finansierats med en utékad ram pa 2,4 miljoner, vilket till viss del
motsvarats av en ramminskning hos vard- och omsorgsnamnden. Mojligheten
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att finansiera verksamheten med externa medel har undersékts med i dagslaget
har inget aktuellt projektmedel kunnat identifieras.

Bilagor

Bilaga 1 — AnsOkan sociala investeringar, daterad 2014-09-02

Bilaga 2 - Protokollsutdrag fran vard- och omsorgsnamndens sammantrade
2018-12-18

Bilaga 3 — OneDotZero: Bakgrund — Nuldge — Framtid, rapport hosten 2020
Bilaga 4 - Flytt av verksamhet fran Vard- och omsorgsférvaltningen till
Utbildningsforvaltningen, skrivelse daterad 2021-01-12
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